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En el horizonte caribefio, en medio de los desafios y transformaciones de una nacion, una
organizacion ha dejado una huella imborrable en la historia energética de Cuba. La Unién Cuba-
Petréleo, conocida como CUPET, se alza como un pilar fundamental.

La historia de la industria petrolera en Cuba se remonta al afio 1864, cuando se descubrié el
primer pozo en Bacuranao. Sin embargo, no fue hasta 1892 que comenzo a operarse una
pequefia planta en la Puntilla, ubicada en la desembocadura del rio Almendares. Este hito
marcaria el inicio de una revolucion tanto en la industria como en el transporte.

El descubrimiento de la maquina de combustion interna revoluciono la forma en que se
producian bienes y se transportaban personas y mercancias. Pronto, el petrdleo, en particular
la gasolina, se convirtid en un objeto de creciente demanda. Esto llevé a un aumento en la
comercializacion de derivados del petréleo, lo que a su vez requirio la ampliacion de la planta
existente.

En 1928, la construccion de la carretera central en Cuba trajo consigo un desarrollo
extraordinario en el transporte automotor. Sin embargo, la refineria existente no podia producir
todos los productos necesarios, lo que llevo a la importacion de productos petroleros.

La sustitucion de la lefia y el carbon de piedra por combustibles derivados del petréleo en
locomotoras e industrias generales atrajo a Cuba a dos nuevas compairiias petroleras: Shell y
Texas. Estas se sumaron a Standard Oil y Sinclair, que ya compartian el mercado cubano.
Estas compafias establecieron instalaciones de almacenamiento y comenzaron a importar los
productos necesarios para atender su parte del mercado en crecimiento.

A principios de la década de 1950, el consumo de derivados del petréleo en Cuba alcanzo
alrededor de dos millones de toneladas, siendo comercializados principalmente por las cuatro
compainiias petroleras estadounidenses presentes en el pais.

Sin embargo, tras el triunfo de la Revolucién Cubana, en Cuba se consumian 3,2 millones de
toneladas de derivados del petréleo, distribuidos principalmente por las cuatro compafias
estadounidenses antes mencionadas. Durante la década de 1960, se llevé a cabo la
nacionalizacion de estas compafiias petroleras.

En septiembre de 1960, llegé al puerto de Casilda, en Las Villas, el primer barco soviético
transportando 10,000 toneladas de petréleo crudo para su procesamiento en Cuba. Este hecho
marcO un nuevo capitulo en la historia de la industria petrolera cubana.

En la década de 1970, el consumo sostenido de combustibles alcanzé aproximadamente ocho
millones de toneladas anuales, lo cual llevé a proyectar e invertir en el sector petrolero. Se
establecieron acuerdos importantes con la Unidn Soviética para llevar a cabo estas inversiones.

Durante la década de 1980, se enfocaron en dos aspectos principales: continuar la
investigacion geoldgica y aumentar las cifras de reservas y extraccion de petréleo crudo. Las
areas con mayores perspectivas se encontraban en el sector norte de Cuba.

En la década de 1990, la economia cubana se vio afectada por el derrumbe del campo
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socialista, lo que requirio ajustes en el consumo de combustibles. Las importaciones de crudo y
derivados se redujeron, y la Refineria de Cienfuegos comenzo a operar de forma intermitente
en el periodo de 1991 a 1995.

La Union Cuba-Petroleo (CUPET) ha desempefiado un papel destacado en el desarrollo y
avance de la industria petrolera en Cuba. Desde su creacion en 1992, esta organizacion ha
sido responsable de todas las operaciones relacionadas con el petroleo y el gas en el pais,
abarcando la exploracion, produccion, transporte, refinacion, comercializacidén y otros servicios
asociados.

Una de las principales fortalezas de CUPET ha sido su capacidad para establecer asociaciones
estratégicas con compafias extranjeras en el &mbito de la exploracion y produccion. A pesar
de las circunstancias desfavorables tras la caida del campo socialista, CUPET logro forjar
alianzas con empresas de diversos paises en un tiempo récord. Estas asociaciones no solo
atrajeron inversiones significativas, sino que también permitieron el acceso a tecnologias de
vanguardia, capacitacion y mejores practicas en organizacion, calidad y gestion. La
introduccién masiva de nuevas tecnologias, como la perforacion horizontal, ha llevado a que en
Cuba se realice mas del 90% de los pozos perforados utilizando esta tecnologia, incluso
cuando en otros paises todavia se encuentra en fase experimental.

Durante el dificil periodo especial, CUPET también desempefio un papel crucial al emplear el
petréleo cubano en las centrales termoeléctricas, las fabricas de cemento y otros usos
diversos. En algunos momentos, practicamente todo el combustible utilizado para la generacion
de electricidad en Cuba provenia del petréleo nacional. Este enfoque permitié garantizar el
suministro energético en tiempos de escasez y demostro la capacidad de adaptacion y
resiliencia de la organizacion.

Otro logro destacado de CUPET ha sido el aprovechamiento del gas natural producido como
fuente de energia. A partir de 1998, se comenz6 a utilizar el gas acompafiante en la generacion
de electricidad, lo que ha permitido establecer una produccion de energia eléctrica estable,
econdmica y respetuosa con el medio ambiente. Desde la primera planta en Varadero hasta los
ciclos combinados, la capacidad de generacién eléctrica a partir del gas ha aumentado
considerablemente, alcanzando casi los 500 MW. Este enfoque en la utilizacion eficiente y
racional de la energia ha sido parte integral de la Revolucion Energética en Cuba.

En el &mbito del reordenamiento empresarial y la mejora continua, CUPET ha implementado
cambios significativos desde el afio 2002. Se ha buscado perfeccionar las operaciones y la
gestion en todas las empresas bajo su jurisdiccion, incluyendo su Oficina Central. Este enfoque
en la mejora continua ha permitido impulsar la eficiencia y la calidad en todas las areas de
trabajo.

La innovacion tecnoldgica es una parte integral del enfoque de CUPET. A diferencia de muchas
otras industrias, en esta organizacion la adopcidon de nuevas tecnologias y la busqueda de la
excelencia cientifica son tareas diarias en todas las areas y niveles de la organizacion. Esto ha
permitido mantener a CUPET a la vanguardia de la industria petrolera, impulsando el desarrollo
sostenible y la eficiencia en todas sus operaciones.
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Con mas de 20 mil trabajadores en 28 entidades comprometidos con su organizacion, CUPET
se enfrenta al desafio de llegar a cientos y miles de clientes, incluyendo centros de distribucion
y generacion de energia eléctrica, con productos de calidad. Este esfuerzo organizativo y
técnico es extraordinario y requiere una gestion sélida y eficiente. Sin embargo, CUPET ha
demostrado su capacidad para cumplir con esta responsabilidad, respaldada por el
compromiso de sus trabajadores y su dedicacion a los principios del partido, el pueblo y la
revolucion.

Tomado de Cubadebate
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